
Avicenna Academie voor Leiderschap is regiepartner van de NVTZ Academie

Het programma is zorgvuldig samengesteld om u te
ondersteunen in uw rol als toezichthouder en biedt
een breed aanbod aan leer- en ontwikkeltrajecten,
onderverdeeld in:

Het aanbod bevat zowel branchespecifieke als
brancheoverstijgende opleidingen. De
branchespecifieke opleidingen gaan in op thema’s
waar u als toezichthouder binnen het onderwijs en
de kinderopvang mee te maken krijgt. De
brancheoverstijgende opleidingen worden in
samenwerking met de VTOI-NVTK Academie
(Vereniging voor Toezichthouders in
Onderwijsinstellingen en Kinderopvang), de VTW
Academie (Vereniging van Toezichthouder in
Woningcorporaties) en/of de VTH Academie
(Vereniging van Toezichthouders van Hogescholen)
georganiseerd en zijn gebaseerd op essentials op
het gebied van toezichthouden.

In dit programmaoverzicht kunt u direct op de
opleiding van uw keuze klikken om naar de
betreffende pagina op de website te gaan. Daar vindt
u alle informatie en kunt u zich eenvoudig
aanmelden. Is de opleiding van uw voorkeur vol,
maar wilt u toch deelnemen? Neem dan gerust
contact met ons op. We kijken graag samen naar
(alternatieve) mogelijkheden om u te blijven
ondersteunen in uw professionele ontwikkeling.

Professionaliseringsaanbod 2026
De handige keuzewijzer om als toezichthouder te blijven ontwikkelen

Cultuur en boardroom dynamics
Omgevingsinvloed
Ontwikkeling intern toezicht
Toezicht in zorg en welzijn
Toekomstgericht toezicht

Heeft u een vraag?
Stuur dan een mail naar academie@nvtz.nl, of
bel ons op nummer 0570 - 76 00 06.

VWebsite VContact

Hierbij presenteren wij u het
professionaliseringsaanbod van
de NVTZ Academie 2026.

Thematische opleidingen

Leergangen
Programma's gericht op inhoudelijke en
persoonlijke groei in uw functie.

Intervisie
Samen reflecteren op praktijkervaringen en
nieuwe inzichten opdoen.

Online colleges
Korte programma's die u in eigen tijd kunt
volgen.

Trainingen op maat
Programma’s afgestemd op de specifieke vraag
of behoeften van de RvT.

https://academievoorleiderschap.nl/
https://www.nvtz.nl/opleidingen/
https://www.nvtz.nl/opleidingen/
https://www.nvtz.nl/contact/
https://www.nvtz.nl/contact/


Opleidingen Omgevingsinvloed

Toezichthouden en netwerken in zorg en welzijn

Van discussie naar dialoog: de meerwaarde als
toezichthouder

Opleidingen Cultuur en
Boardroom Dynamics

Opleidingen Ontwikkeling intern
toezicht 

>

>

>

>

>

>

>

>

BLC Board leiderschap voor de ervaren
toezichthouder 

Dynamische oordeelsvorming 

Effectief vergaderen in de boardoom 

Effectieve communicatie in de boardroom 

Ethiek van governance en governance van
ethiek 

Inspiratie en herbronnen van uw rol als
toezichthouder

Strategisch partnerschap (bestuur en toezicht)

Toezichthouden op sociale veiligheid 

>

Avicenna Academie voor Leiderschap is regiepartner van de NVTZ Academie

Advanced Leiderschap Programma Goed
Toezicht 

De bestuurssecretaris als sleutelfiguur in goed
toezicht

Het dashboard van de toezichthouder

Informatievoorziening voor goed toezichthouden

Werkgeverstaken van de RvT>

>

>

>

>

> Arbeidsmarkt en strategisch personeelsbeleid

> Cybersecurity, privacy en ethiek

> Strategische keuzes: extern krachtenveld &
scenario's

>

> Toezicht in beweging: De rol van positieve
gezondheid in de governance

> Toezicht op crises

> Toezicht voor, tijdens en na de crisis

Opleidingen Toekomstgericht
toezicht

HRM en organisatieontwikkeling

Oriëntatiesessies voor de aankomende
toezichthouder in zorg en welzijn

Oriëntatiesessies voor meer diversiteit 

Specialty Diploma 2026: De purpose gedreven
toezichthouder

Waardegedreven toezicht>

>

>

>

>

Brancheoverstijgend
Branchespecifiek

https://leden.nvtz.nl/academie/88-advanced-leiderschap-programma-goed-toezicht
https://leden.nvtz.nl/academie/89-arbeidsmarkt-en-strategisch-personeelsbeleid
https://leden.nvtz.nl/academie/201-blc-board-leiderschap-voor-de-ervaren-toezichthouder
https://leden.nvtz.nl/academie/219-cybersecurity-privacy-en-ethiek
https://leden.nvtz.nl/academie/83-de-bestuurssecretaris-als-sleutelfiguur-in-goed-toezicht
https://leden.nvtz.nl/academie/51-dynamische-oordeelsvorming
https://leden.nvtz.nl/academie/189-effectief-vergaderen-in-de-boardroom
https://leden.nvtz.nl/academie/95-effectieve-communicatie-in-de-boardroom
https://leden.nvtz.nl/academie/96-ethiek-van-governance-en-governance-van-ethiek
https://leden.nvtz.nl/academie/52-het-dashboard-voor-de-toezichthouder
https://leden.nvtz.nl/academie/85-hrm-en-organisatieontwikkeling
https://leden.nvtz.nl/academie/113-informatievoorziening-voor-goed-toezichthouden
https://leden.nvtz.nl/academie/240-inspiratie-en-herbronnen-van-uw-rol-als-toezichthouder
https://leden.nvtz.nl/academie/128-orientatiesessies-aankomende-toezichthouder-voor-meer-diversiteit
https://leden.nvtz.nl/academie/58-orientatiesessies-voor-de-aankomende-toezichthouder-in-zorg-welzijn
https://leden.nvtz.nl/academie/198-specialty-diploma-2026-de-purpose-gedreven-commissaris-toezichthouder
https://leden.nvtz.nl/academie/102-strategisch-partnerschap-in-de-boardroom
https://leden.nvtz.nl/academie/62-strategische-keuzes-extern-krachtenveld-scenarios
https://leden.nvtz.nl/academie/97-toezicht-in-beweging-de-rol-van-positieve-gezondheid-in-governance
https://leden.nvtz.nl/academie/131-toezicht-op-crises
https://leden.nvtz.nl/academie/234-toezicht-voor-tijdens-en-na-de-crises
https://leden.nvtz.nl/academie/157-toezichthouden-en-netwerken-in-zorg-en-welzijn
https://leden.nvtz.nl/academie/195-toezichthouden-op-sociale-veiligheid
https://leden.nvtz.nl/academie/94-werkgeverstaken-van-de-raad-van-toezicht
https://leden.nvtz.nl/academie/192-van-discussie-naar-dialoog-de-meerwaarde-als-toezichthouder
https://leden.nvtz.nl/academie/70-waardegedreven-toezichthouden
https://academievoorleiderschap.nl/
https://www.nvtz.nl/opleidingen/


Opleidingen Toezicht in zorg en
welzijn

Avicenna Academie voor Leiderschap is regiepartner van de NVTZ Academie

Verdiepende leergang: toezicht op
organisatienetwerken

Leergang voor de aankomende commissaris of
toezichthouder in de maatschappelijke sector
Leergang de nieuwe toezichthouder in zorg en
welzijn
Leergang effectief toezichthouden voor
advanced toezichthouders 

Leergang voor de voorzitter 

>

>

>

>

>

Het Nederlanse Zorgstelsel

Juridisch kader van bestuur en toezicht

Risicomanagement & compliance

Toezicht op digitalisering en digitale 
transformatie in de zorg

Toezicht op duurzaamheid>

>

>

>

>

Toezicht op financiën voor niet-financiële
toezichthouders 

Toezicht op kwaliteit>

>

Verdiepende leergang voor de
toezichthouder met de financiële portefeuille

Toezicht op transities en innovaties

Toezicht op transities in de zorg, welzijn en
wonen Noord-Nederland

Toezicht op zorgvastgoed>

>

>

Verdiepende leergang: toezicht op kwaliteit

>

>

Intervsie

Leergangen

Verdiep de werkgeversrol met intervisie 

Verdiep de voorzittersrol met intervisie>

>

Online colleges

Het Nederlandse Zorgstelsel

Boardroom dynamics

De waarde van diversiteit en inclusiviteit

Dynamische oodeelsvorming

E-learning Programma ‘Gecertificeerd Commissaris’ 

>

>

>

>

>

Waardegedreven toezicht 

Kracht en tegenkacht: het ongemakkelijke gesprek
in de boardroom

Toezicht op duurzaamheid in zorg en welzijn

Toezicht op privacy en gegevensbescherming

>

>

>

>

Incompany*

Teamdynamieken voor goed bestuur>

Brancheoverstijgend
Branchespecifiek

*Voor incompany zijn er verschillende thema’s mogelijk,
afgestemd op de specifieke vraag van uw raad van toezicht.

https://leden.nvtz.nl/academie/204-e-learning-programma-gecertificeerd-commissaris
https://leden.nvtz.nl/academie/53-het-nederlandse-zorgstelsel
https://leden.nvtz.nl/academie/148-juridisch-kader-van-bestuur-en-toezicht
https://leden.nvtz.nl/academie/54-leergang-de-nieuwe-toezichthouder-in-zorg-welzijn
https://leden.nvtz.nl/academie/175-leergang-effectief-toezichthouden-voor-advanced-toezichthouders
https://leden.nvtz.nl/academie/243-leergang-voor-de-aankomende-commissaris-of-toezichthouder-in-de-maatschappelijke-sector
https://leden.nvtz.nl/academie/55-leergang-voor-de-voorzitter
https://leden.nvtz.nl/academie/210-risicomanagement-compliance
https://leden.nvtz.nl/academie/222-teamdynamieken-voor-goed-bestuur
https://leden.nvtz.nl/academie/80-toezicht-op-digitalisering-en-digitale-transformatie-in-de-zorg
https://leden.nvtz.nl/academie/86-toezicht-op-duurzaamheid
https://leden.nvtz.nl/academie/64-toezicht-op-financien-voor-niet-financiele-toezichthouders
https://leden.nvtz.nl/academie/65-toezicht-op-kwaliteit
https://leden.nvtz.nl/academie/66-toezicht-op-transities-en-innovaties
https://leden.nvtz.nl/academie/216-toezicht-op-transities-in-de-zorg-welzijn-en-wonen-noord-nederland
https://leden.nvtz.nl/academie/61-toezicht-op-zorgvastgoed
https://leden.nvtz.nl/academie/228-verdiepende-leergang-toezicht-op-organisatienetwerken
https://leden.nvtz.nl/academie/68-verdiepende-leergang-voor-de-toezichthouder-met-de-financiele-portefeuille
https://leden.nvtz.nl/academie/69-verdiepende-leergang-toezicht-op-kwaliteit
https://leden.nvtz.nl/academie/231-verdiep-de-werkgeversrol-met-intervisie
https://leden.nvtz.nl/academie/237-verdiep-de-voorzittersrol-met-intervisie
https://onlinecolleges.empoweredlearning.nl/ons-aanbod/toezicht-op-privacy-en-gegevensbescherming/
https://onlinecolleges.empoweredlearning.nl/ons-aanbod/boardroom-dynamics/
https://onlinecolleges.empoweredlearning.nl/ons-aanbod/toezicht-op-duurzaamheid-in-zorg-welzijn/
https://onlinecolleges.empoweredlearning.nl/ons-aanbod/kracht-tegenkracht-het-ongemakkelijke-gesprek-in-de-boardroom/
https://onlinecolleges.empoweredlearning.nl/ons-aanbod/het-nederlands-zorgstelsel/
https://onlinecolleges.empoweredlearning.nl/ons-aanbod/de-waarde-van-diversiteit-inclusiviteit-voor-een-beter-toezicht/
https://onlinecolleges.empoweredlearning.nl/ons-aanbod/dynamische-oordeelsvorming/
https://onlinecolleges.empoweredlearning.nl/ons-aanbod/waardegedreven-toezicht/
https://academievoorleiderschap.nl/
https://www.nvtz.nl/opleidingen/



