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Wilt u in een razendsnelle workshop uw
kijk op de rol van toezichthouder scherpen?

Marije van den Berg
Gemeenschapsgericht toezien

In 010 wonen 671.000 mensen onder 330.000 daken, 
met 170 nationaliteiten, 3 voetbalploegen, 2 Maasoevers
en 1 dierentuin. Dat gaat goed, maar dat kan beter.

Op onvervalst Rotterdamse wijze neemt Carrie u mee in het verhaal van die stad, die
de schouders al gauw ergens onder zet. Zij weet als geen ander dat een arm om
diezelfde schouders soms zó nodig is. Maar hoe doe je dat? 

Living helemaal apart maar toch hartstikke together. Laten we die vraag nou eens
lekker samen beantwoorden. In deze workshop. Waarschuwing vooraf:
er mag gelachen worden maar wel alleen als je intussen keihard mee zit te denken.

Carrie Jansen
Community op z’n RotterdamsA

Als je organisatie gemeenschaps-geleid werkt, wat betekent dat dan voor
het toezicht? Wat zie je eigenlijk, als je goed kijkt? Waar sta je zelf, als
toezichthouder ? Welke signalen komen bij je binnen en welke niet?
Waar heb je het met elkaar over? En: wat gaat bij jullie moeizaam of zou
je willen verbeteren? In deze razendsnelle workshop scherpen we onze
kijk op de rol van toezichthouder.

Marije van den Berg is schrijver van onder meer 'De beleidsbubbel' en 'Je
bent niet de baas, maar je moet er wel iets mee'
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Monica Haime
Speak up! Jonge toezichthouders

Kun je als toezichthouder in wonen en zorg de kans
dat je het juiste besluit neemt groter maken?
Absoluut! Ontdek in zeven stappen de kunst van
‘Navigeren in onzekerheid’. 

Bekijk door de bril van diverse scenario’s welke maatregelen en beleid we zonder twijfel
kunnen schrappen (de ‘regrets’) en wat we sowieso moeten blijven doen (de ‘no-regrets’).
En zet dat vervolgens om in praktische handvatten waarmee we verandering en
onzekerheid kunnen navigeren. Zelfs als verandering de enige constante is, en
onzekerheid de enige zekerheid. In deze handen-uit-de-mouwen workshop ga je met
Wessel samen aan de slag om met elkaar en van elkaar te leren en te groeien.

Wessel Tiessens werkt als procesmanager, planoloog en gebiedsontwikkelaar. Waar
projecten en samenwerkingen vastlopen, brengen zijn verbindende, praktische en no-
nonsense interventies de zaken weer in beweging. Hij werkt aan het opstellen van
toekomstvisies, onder andere voor gemeenten en nationale programma’s. 

Wessel Tiessens
Navigeren in OnzekerheidC
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Speak up! Dialoogsessie voor jonge toezichthouders en
toezichthouders die zich willen inzetten voor jonge
toezichthouders.

Hoe bouw jij mee aan gezonde en duurzame gemeenschappen? Wat
is jouw meerwaarde? Wat boeit jou en waar maak jij je zorgen over? Welke
ambities heb jij voor de toekomst als toezichthouder? Ga jij meer van hetzelfde
doen? Ga jij hetzelfde beter doen? Ga jij iets anders doen? Wat hebben jullie
vanuit de Verenigingen en de toezichthouders met meer ervaring nodig om
goed uit de verf te komen? Deze interactieve sessie is bedoeld om jonge
(aankomende) toezichthouders te horen, te inspireren, op weg te helpen en een
duwtje in de rug te geven. Na een korte presentatie waarin de actualiteit wordt
geschetst, gaan jullie met elkaar in gesprek aan de hand van bovenstaande
vragen.

Monica Haimé is ervaren toezichthouder en docent bij Avicenna. Zij maakt zich
sterk voor meer diversiteit in raden van toezicht en zet zich in om jonge mensen
enthousiast te maken en op weg te helpen in het vak van toezichthouder.



Grote en complexe vraagstukken vragen om
samenwerkingen tussen organisaties. Een 
domein-overstijgende samenwerking is echter niet
eenvoudig. Ook levert het nieuwe en vaak
onbekende vraagstukken op voor de toezichthouder. 

Roman Pankow - EISON 
Passend toezicht in en op netwerken

Wilt u bijdragen aan beter passende woonvormen voor
ouderen? Het aantal verpleeghuisplaatsen wordt
bevroren. De urgentie voor zorggeschikte woningen
groeit. Wat zijn de knelpunten? Waar liggen de kansen?

Vilans
Wonen met zorg: hoe geven we
samen vorm aan de nieuwe realiteit?
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Hoe houd je eigenlijk toezicht op een netwerk? En hoe kom je tot 
passend toezicht gegeven de verschillende typen en eigenschappen van
samenwerkingen? Combineer inzichten uit de praktijk met literatuur, met als
vertrekpunt de casuïstiek waar wonen en zorg samen komen. Gebaseerd op het
EISON-onderzoek (onderdeel van het NWA-programma Vernieuwing van
Toezicht). Samen gaan we aan de slag met het ontwikkelen van bouwstenen
voor passend toezicht in en op netwerken.

Het Programma Wonen en Zorg voor Ouderen heeft als
ambitie om 40.000 geclusterde woonvormen te realiseren.
Dat vraagt om een nieuwe manier van samenwerken
tussen zorgorganisaties, woningcorporaties en gemeenten. 

Tijdens deze workshop nemen Johan van der leeuw en
Lian Stouthard u mee in de kansen én de knelpunten van
deze samenwerking. Ook laten zij zien hoe de verplichte
woonzorgvisie hierbij kan ondersteunen. Doe mee en
ontdek hoe u samen met anderen kunt bouwen aan
toekomstbestendige woonvormen met én zonder zorg!



Gezonde en duurzame gemeenschappen ontstaan bij de
gratie van goede samenwerking.  Bewoners, gemeenten, 

Veldacademie
Community building in
Bospolder en Tussendijken

G

Programma

U krijgt in deze workshop voorbeelden aangereikt uit Brussel, Amsterdam en
Rotterdam. Daarnaast hoort u over het onderzoek van de Veldacademie in de wijken
Bospolder en Tussendijken, die direct grenzen aan het Keilepand. In dit gebied is vier
jaar lang gewerkt aan de studie van sociale veerkracht, met speciale aandacht voor
gemeenschapsvorming. Daarbij zijn zowel formele als informele netwerken in kaart
gebracht. U krijgt inzicht in de belangrijkste lessen over het faciliteren van informele
netwerken voor zorg en ondersteuning. Woningcorporaties spelen hierin een sleutelrol,
onder meer door het beschikbaar stellen van ruimtes voor ‘buurthuiskamers’. 

Otto Trienekens en Marthe van Gils nemen u mee in de onderzoeksresultaten en de
praktische betekenis daarvan voor toezichthouders.

zorgaanbieders, woningcorporaties en zorgkantoor kunnen een
collectieve kennispositie inrichten om effectiever samen te werken.

DE GROTE MAAK-HET-VERSCHIL-SHOW
HET TIJDPERK VAN SAMEN
DE GROTE MAAK-HET-VERSCHIL-SHOW
HET TIJDPERK VAN SAMEN

14.30          inloop met koffie en thee
15.00          ALV - NVTZ / VTW
16.15           opening festival
16.25          hot seats voorzitters 
17.00          interactieve workshops
18.00          netwerk diner foodcourt
19.15           de grote maak-het-verschil show
20.45         afronding
21.00          einde event


