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De beste keuzes maken we samen 
In de missie, visie, de beleidskeuzes én het organogram van RIBW Overijssel lezen we 
uitgesproken principes waaruit blijkt dat het belang van de cliënt centraal staat en de 
organisatie ten dienste staat van het herstel van de cliënt. We geloven in gelijkwaardigheid en 
handelen vanuit vertrouwen, moed, integriteit en ontwikkelingsgerichtheid. We koesteren en 
oefenen met onze wendbaarheid, verbinding, vakmanschap en het kunnen loslaten. 
Het zijn krachtige kaders voor een visie op medezeggenschap die je – voor ons als 
vanzelfsprekend - samen optekent. Vol vertrouwen gaan we2 een avontuur aan, vanuit 
gedragsregels en garanties waar we achter staan, en met een helder doel voor ogen: zo soepel 
mogelijk komen tot de beste keuzes in het belang van onze cliënten. En dat doen we samen.   
  

Cliëntgericht beleid maken we in de vierhoek 

De wetgeving biedt heldere kaders voor de formele medezeggenschap voor de OR en de CCR. 
In die zin vindt de meeste formele besluitvorming plaats vanuit een driehoek (OR, CCR en RvB), 
maar zijn we ons ervan bewust dat een vierde perspectief cruciaal is om te komen tot beleid 
dat past bij onze uitgangspunten: dat van het netwerk rond de cliënt. 
Daarom erkennen we de Naastbetrokkenenraad (NBR) en krijgt haar advies - gevraagd of 
ongevraagd - een plek in de besluitvorming. 
 

We betrekken elkaar in een vroeg stadium 

We nodigen elkaar uit om voorbij de reikwijdte van het formele advies- en instemmingsrecht 
(mee) te kijken. De medezeggenschapsorganen wordt de kans geboden vroegtijdig een inbreng 
te leveren op onderwerpen3 die zij zelf aanmerken als relevant.  
Ieder orgaan bepaalt zelf de verdeling van aandacht die zij wil schenken aan een onderwerp. 
 

We zorgen dat we weten wat er speelt 

We beseffen dat de kwaliteit van de medezeggenschap en de besluitvorming valt en staat met 
het weten wat er speelt bij onze cliënten, naastbetrokkenen en collega’s.  
Bestuur en medezeggenschap hebben hier een gemeenschappelijk belang en maken zich 
samen hard voor het verankeren van de inspraak en de decentrale dialoog.  

 

 

1 Deze visie heeft betrekking op inspraak en de (de)centrale medezeggenschap.  
Zie ook: handreiking ‘Inspraak in de WMCZ’ over het onderscheid tussen zeggenschap, inspraak en 
medezeggenschap. 
2 Als we hier zeggen: ‘we’, dan bedoelen we daarmee: alle partijen die deze visie samen hebben 
opgesteld. 
3 Lees: onderwerpen die vragen om een besluit 

https://www.zorgvoorbeter.nl/zorgvoorbeter/media/documents/thema/persoonsgerichte-zorg/handreiking-inspraak-wmcz.pdf


 

   

 

Decentraal waar het kan, centraal waar het nodig is 

Lokale of regionale vraagstukken worden behartigd door de centrale medezeggenschap als de 
lokale inspraak/medezeggenschap onvoldoende is georganiseerd. De organisatie heeft hier 
oog voor en betrekt de centrale medezeggenschap op proactieve wijze. 
 
De medezeggenschapsorganen organiseren de inspraak en (de)centrale medezeggenschap, in 
afstemming met hun gesprekspartners, en worden hierin gefaciliteerd door RIBW Overijssel. 

 

We zijn bereid te leren  

Het werken volgens deze gezamenlijke visie vraagt om frequent evalueren en bijsturen. Er 
zullen ook fouten worden gemaakt. Dit realiseren wij ons. En wij zijn hierop aanspreekbaar. 
 

We zijn bereid te investeren  

We investeren in slagkracht en vakmanschap van de medezeggenschap. De organisatie biedt 
hiervoor ruimte.    
De gevraagde en beschikbaar gestelde middelen (tijd, mensen en kennis) staan in verhouding 
tot de toegevoegde waarde voor de kwaliteit van het beleid. 
Bovenal investeren we in elkaar en daarmee in betere keuzes in het belang van onze cliënten. 
 
 
 
 
 
Aldus overeengekomen en ondertekend te Zwolle op 6 juli 2022 
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