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Voorwoord Marius Buiting,
directeur NVTZ

Voor u ligt een nieuwe NVTZ gids. De rol van de Raad van Toezicht verandert de
komende jaren aanzienlijk. Taken en verantwoordelijkheden worden uitgebreid en
verdiept. Nog steeds is het vaak zo dat een Raad van Toezicht veel zelf doet en in
beperkte mate wordt ondersteund door een secretaresse of bestuurssecretaris. Overal is
het gebruikelijk dat op gezag van de Raad van Toezicht een accountant wordt
aangesteld. De vraag mag worden gesteld of deze meer traditionele vormen van
ondersteuning in de toekomst afdoende blijven.

Deze gids is tot stand gekomen door de werkgroep ‘Goed toezicht verdient
ondersteuning’. Onder leiding van de heer Willem den Hartog is gewerkt aan een analyse
van en richtinggevend kader voor de ondersteuningsbehoefte van Raden van Toezicht.
De grote variéteit aan zorg- en welzijnsinstellingen in vorm en grootte geeft aanleiding om
ook een variéteit aan ondersteuningsmogelijkheden te overwegen. Deze gids bevelen wij
van harte in uw aandacht aan. Met name kan hij van dienst zijn bij uw periodieke
evaluaties, waarbij de vraag centraal dient te staan of uw functioneren op een hoger plan
kan worden gebracht door een meer geéigende en adequatere ondersteuning.

Ik wens u bij het gebruik van de gids veel plezier en inspiratie toe.

Marius Buiting
Directeur NVTZ





